
 
 
 

Masteroppgave i Sivilingeniør, Bygg 
 
 
 
Tittel: 

Evaluering av gjennomførte prosjekter 
  

Kandidat: Dilip Gengatharan & 
Winhojan Wilson Uthayashas  
 
 
 
Veileder: 
Rein Terje Thorstensen, UiA 

Bilder 

 

  Grimstad måned år 
 

Innledning  
Statens vegvesen operer de fleste vegprosjekter i 
Norge, og har ansvar for å forvalte, utrede, 
planlegge, bygge, drifte og vedlikeholde 
riksvegene.  
 
I byggebransjen er evalueringsprosessen en 
avgjørende del av enhver prosjektgjennomføring. 
Ved å vurdere de gjennomførte byggprosjektene 
kan man oppnå en verdifull innsikt, og 
identifisere sterke og svake sider for forbedring. 
 
Ved å se på disse sidene vil man kunne 
identifisere suksessfaktorene og kunne gi lærdom 
og anbefalinger til fremtidige veg prosjekter.  
 
Forskerspørsmål: 
Hvordan kan man oppnå bedre samsvar mellom 
planlegging og produksjon i vegbygging?  
 
For å besvare forskerspørsmålet blir det 
formulert 5 underspørsmål:  
 

- Hvilke faktorer bør man fokusere på for å 
utarbeide og følge opp en 
framdriftsplan?  

- På hvilke måter påvirker aktørens 
deltakelse i prosjektarbeidet?  

- Hva er årsakene til at et prosjekt ikke blir 
produsert i henhold til planen?  

- Hvordan påvirker entrepriseform et 
byggeprosjekt?  

- Hvordan kan samarbeidet mellom 
aktørene forbedres i fremtidige 
prosjekter?  

 
Metode 
Innledende fase 

- Utforskende problemstilling: Vil få en 
dypere forståelse av problemstillingen 
 

Metodisk valg 
- Forskningsmetode: case-studie 
- Subjektiv oppfatning   

 
Kvalitativ datainnsamling 

- Innsamling av data: Litteraturstudie og 
intervju  

- Dataanalysemetode: Tematisk analyse 
Intervjuàtranskriberingàsammendrag 
av de viktigste funneneàdrøfte 

 
NSD: (Behandling av personopplysninger) 

- Meldeskjema 
- Diktafon: lydopptak  
- Samtykke 

 
 
 
 
 
 

 
Resultat:  
Sammendrag av intervju og litteraturstudie 
 
 
 

 
Diskusjon 
Hvilke faktorer bør man fokusere på for å 
utarbeide og følge opp en framdriftsplan 

- Gjennomførigstid 
- Erfaring og kunnskap 
- Samarbeid mellom aktørene 

 
På hvilke måter påvirker aktørens deltakelse i 
prosjektarbeidet? 

- Felles mål 
- Åpen kommunikasjon 
- Forståelse for arbeid og relasjon 

 
Hva er årsakene til at et prosjekt ikke blir 
produsert i henhold til planen? 

- Endringer & uforutsatte hendelser 
- Kvalifikasjoner og erfaring 
- Planlegging og ressursallokering 

 
Hvordan påvirker entrepriseform et 
byggeprosjekt? 

- Utførelsesentreprise 

- Totalentreprise 
- Partning 

 
Hvordan kan samarbeidet mellom aktørene 
forbedres i fremtidige prosjekter?  

- Åpen dialog og tillit   
- Fordelingen på pris og kvalitet/erfaring 
- Bonus 

 
Konklusjon 
 
For å oppnå bedre samsvar mellom planlegging 
og produksjon i vegbygging: 
 

• Bør man jobbe effektivt for å lage en grundig 
og realistisk framdriftsplan.  

• Når deltakerne viser forståelse for sitt arbeid 
og etablerer gode relasjoner, legger de 
grunnlag for å oppnå gode resultater. 

• bør det planlegges godt å håndtere disse 
faktorene av et prosjekt i planleggingsfasen.  

• velge entrepriseform som er best egnet til 
prosjektet.  

• se på forbedringspotensialer i samarbeidet 
 

 
 

Anbefalinger 
- undersøke flere prosjekter med samme 

entreprepriseform 
- gjøre en kvantitativ analyse 
- se på litteraturstudie som har en annen 

synspunkt enn det intervjuobjektene har 
- se på prosjekter med en annen 

tilnærming 
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